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Oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin is yerinde kiskanglik kavramina iligkin algilarini metaforlar araciligryla
incelemektir. s yerinde kiskanglik ve haset gibi duygular 6gretim elemanlar1 arasinda da hissedilmesine ragmen
genellikle yadsmmaktadir. Metaforlar ise bu tiir sakli duygu ve disiincelerin agiga ¢ikarilmasinda yol gosterici
olmaktadir. Bu baglamda arastirmaya tesadiifi yontemle se¢ilmis ve Tiirkiye’deki on farkl tiniversitede ¢aligmakta
olan toplam 128 6gretim elemani katilmistir. Katihmeilara “Is yerinde kiskanglik...gibidir; ciinkii,...” ciimlesini iceren
kisa bir form verilmis ve tamamlamalar istenmistir. Elde edilen veriler nitel veri analiz programlarindan olan
MAXQDA ile kodlanarak icerik analizine tabi tutulmustur. Katilimcilar birbirinden farkli 78 metafor gelistirmis ve bu
metaforlar 14 tema altinda toplanmigtir. Metaforlar araciligiyla ortaya konulan temalar, agirlikli olarak is yerinde
kiskangligin yikicr tarafin1 vurgular niteliktedir. Is yerinde kiskanglik metaforik olarak sirasiyla en ¢ok; zehir, hastalik
ve viriis’e benzetilmistir. Is yerinde kiskanglik, 6gretim elemanlar1 tarafindan bulasici nitelikte ayrica bireysel ve
organizasyonel diizeyde yikici etkiler barindiran kompleks bir duygu olarak tanimlanmigtir. Diger taraftan c¢alisma
arkadaglarini biraz da olsa kiskanmanin motive edici ya da gerekli oldugunu yansitan dgretim elemanlarinin goriisleri
de mevcut literatiir gergevesinde tartigiimustir.
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Giris

Sosyal hayatimizin 6nemli bir pargasini is hayatimiz olusturmaktadir. Kimi zaman biz en yakin ¢alisma
arkadaglarimiza kars1 kiskanglik, gipta, haset gibi duygular yasadigimiz1 fark edebiliriz; kimi zaman da onlarin
bize karg1 bu duygulart hissettikleri duygusuna kapilabiliriz. Kiskanglik pek ¢ok disiplinle de baglantilidir ve
kendisine psikoloji, sosyoloji ve felsefe gibi alanlarda yer bulmustur. Ancak bireyler kiskandiklarin1 genellikle
inkar ederler. Bu yiizden kiskanglik kinanan bir duygudur, bu duygunun kabul edilerek itiraf edilmesi ¢ok giictiir
(Perini, 2018: 45). Kariyerin hangi agsamasinda oldugumuza bakilmaksizin kiskanglik duygusuyla karsilasilabilir.
Vecchio'nun (1995) 6ncii ¢alismasina kadar farkli bas etme stratejileri gelistirilen bu duyguya organizasyonel
baglamda yeterince 6nem atfedilmemistir. Fakat son yillarda is yerinde kiskanglik (workplace envy) ile ilgili
arastirmalar artig trendindedir (Duffy, Lee ve Adair, 2021: 20). Bu artis, Web of science (Wos) veri tabaninda
2016-2021 yillarindaki ¢aligma sayilarindan da goriilebilir.

Bir organizasyon igerisinde hiyerarsilerinden bagimsiz olarak tiim ¢alisanlar, karmasik nitelikteki
kiskanclik duygusuyla karsilasip onu yénetmek zorunda kalabilirler. Ozellikle yiiz yiize iletisimin tercih edildigi
egitim sektoriinde calisanlar siklikla yanlis anlasilmalar, dedikodular veya dislanmalar ile yiiz yilize gelebilirler.
Elbette bu davranislarin nedenleri ¢ok gesitli olabilir, ancak sosyal agidan kinanmis bir duygu olmas1 nedeniyle
hasir alt1 edilen ve dile getirilmeyen kiskanglik ve haset duygularinin diger potansiyel nedenlerden ayristirilmasi
gerekmektedir. Bu cercevede is yerinde kiskanglik da, giiniimiizde artan is yeri sorunlarinin da bir pargasi olarak
goriildigiinden (Awee, Mohsin ve Makhbul, 2020) incelenmesi énemli hale gelmistir.

Kiskan¢higin birkag temel 6zelligi; diisiik benlik saygist ve 6znel bir adaletsizlik algis1 olarak belirtilebilir
(Bedeian, 1995). Calisanlar kendilerini meslektaslariyla karsilastirdiklarinda ve sahip olmadiklari niteliklere,
kaynaklara veya yeteneklere odaklandiklarinda kiskanglik gibi hos karsilanmayan olumsuz duygular
sergileyebilirler. Ancak kiskanglik iyi ya da kétii yonii olan bir duygu olabilir. Tyi yonlii kiskanclik, kiskang bir
kisinin hayranligim1 ve kendini gelistirme kararliligini yansitir. K6tii niyetli kiskanglik ise, baska birinde olan
birseyin kendisinde de olmasini isteyen bir kisinin hissettigi duyguyu ifade eder (Liu, Geng ve Yao, 2021). Bu
nedenle farkli baglamlar ve durumlar agisindan kiskangligin incelenmesi yararli olabilir. Bu baglamlardan biri de
kultiirdiir. Kiskanglik duygusu farkli toplumlarda ve kiiltiirlerde ifade edilisi bakimindan cesitli sekillerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Felemenkge ve Almanca gibi bazi dillerde her ikisi de kiskang¢lik anlamina gelen iki ayr1
kelimenin bulunmasi, bir kelimenin hasete digerinin ise giptaya atifta bulunmasi bazi kavram kargasalari
yaratmaktadir (Van de Ven, 2017: 193). Ulkemizde ise kiskanclik kelimesi daha ¢ok haset kavramini
cagristirmaktadir ve kavram negatif bir duygu olarak goriilmektedir. Bu terimlerin birbirlerinin yerine
kullanilmasinin nedenlerinden biri, kiskan¢higin hasetin bir parcasini igeriyor olmasidir. Digeri ise hasetin
kiskangliga oranla daha olumsuz bir anlam igermesi sebebiyle, konusma dilinde daha yumusak olan kiskan¢lik
seklinde telaffuz edilmesidir (Giilen, 2006: 91). Kiskanglik ve haset sosyal kabul edilebilirlikleri agisindan da
farklilik gostermektedir. Kiskanclik, mevcut sahipligin korunmasma vurgu yaptigindan daha kabul edilebilir
olarak goriliir; ancak haset aggozliilige ve hirsa vurgu yapan yapisiyla daha utang verici olarak
degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2021: 658).

Is yerindeki statiiniin devami, bireyin rekabetgi olmasi Ve is birligi yapma istekliligi arasinda bir dengeyi
gerektirir (Lee ve Duffy, 2019). Dolayisiyla rekabet¢i bireyin is yerinde kiskanglhiga yonelmesi beklenebilir bir
durum olarak diigtiniilebilir. Bu nedenle is yerinde kiskanglik; organizasyona pahaliya mal olan yiiksek personel
devir oranlarina, is yeri nezaketsizligine ve sabotaja yol acan olumsuz ve yikici bir duygudur. Diger taraftan bu
olumsuz duygunun, olumlu sonuglara yol acabilecek motivasyonel bir yan: olabilecegi de one siiriillmektedir.
Yoneticiler is birlik¢i ve katilimer bir ¢alisma ortamini tesvik etmek istiyorlarsa is yerinde kiskangligin olugma
nedenlerini anlamalar1 6nemlidir (Sterling ve Labianca, 2015). Bu baglamda iniversitelerin en Onemli
aktorlerinden biri olan 6gretim elemanlar1 agisindan kiskanglik duygusunun nasil tanimlandig: ve tarif edildiginin
belirlenmesinin 6nemli olarak diigiiniilmektedir. Negatif anlamlar1 igerisinde barimndiran kiskanglik duygusunun,
bireyleri ayni zamanda harekete gegirebilecek gipta ya da imrenme kavramlar: ile iligkisinin agiklanmasi,
literatiire farkli bir kazanim sunabilecektir. Bu ¢ergevede 6gretim elemanlarina y6nelik yar1 yapilandirilmig bir
form {izerinden bir ifade sunulmus ve bu ifadeyi tamamlamalar1 istenmistir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olan fenomenolojik yontem tercih edilmis olup asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

1. Ogretim elemanlarinin is yerinde kiskanglik kavramina yonelik olusturduklar1 metaforlar nelerdir?
2. Ogretim elemanlarinin is yerinde kiskanglik kavramina yonelik ifade ettikleri metaforlar hangi
kategoriler altinda sekillenmektedir?
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Kavramsal Cerceve

Kiskanglik (jealousy) kelimesi Merriam-Webster sozliigiinde kiskanma egilimi, olumsuz tutum ve duygu
olarak farkli sekillerde ifade edilmektedir. Kimi zaman bu kavram haset kelimesi ile birlikte kullaniliyor olsa da
farklilagan yonleri bulunmaktadir (Baglant1 2, 2022). Bu kavram giiniimiize kadar; sosyologlar, psikologlar, filozoflar,
ekonomistler, ilahiyatgilar, pazarlama ve y6netim alanlarinda ¢alisan aragtirmacilar tarafindan birgok arastirmaya konu
edilmis ¢ok yonlii bir duygudur (Cohen-Charash ve Larson, 2016: 1). is yerinde kiskanclik orgiitlerde hem iiretken hem
de yikic1 davranislara yol agabilmektedir. Calisanlar ig yerinde kiskanglig: bir tehdit olarak algilarlarsa, odaklarini terfi
almak icin ¢ok calismak gibi davranislardan daha ziyade kiskanilan kisiyi zayif duruma disiirebilecek faaliyetlere
yoneltebilirler. Ote yandan, ¢alisanlar kiskangliga neden olan durumlari iistesinden gelinmesi gereken bir meydan
okuma olarak algilarlarsa, istenilen basariya ve hedefe ulasmak i¢in mesru araglara odaklanmaya devam ederler
(Sterling ve Labianca, 2015).

Kiskanglik ile birlikte akla gelen diger bir sozciik de hasettir (envy). Haset sozciigiiniin Latince kokeni
“invidere” den gelir ve “baskasina kétii niyetle bakmak” anlamini tagir (Wenninger, Cheung ve Chmielinski, 2021: 2).
Bu kavram, bireyin digerlerinin {stiin niteliklerine ve basarilarma sahip olunmadiginda ve bu durumlar istendiginde
yasanan ac1 verici duygu olarak tanimlanmaktadir (Duffy, Lee ve Adair, 2021). Hasetin kokenleri, bir kimsenin kisisel
bir nitelik (or., zeka, giizellik), bir basar1 (0r., bir se¢cimi kazanmak) veya sahip olunan mal varligi (6r., finansal
zenginlik) gibi baska birine ait olan degerli herhangi bir seyden yoksun oldugunun farkina varmasina dayanmaktadir
(Vrabel, Zeigler-Hill ve Southard, 2018: 100). Geleneksel olarak haset, istenilen bir seye sahip olan bir kisi veya bir
grup insanla karsilagtirilmanin neden oldugu asagilik duygusu, diismanlik ve kiiskiinliik ile karakterize edilen hos
olmayan ve genellikle aci verici bir duygu karisimi olarak tanimlanmigtir. Bu anlamda haset, biri yetersizlik
duygusuyla, digeri ise kotli niyet duygusuyla ilgili olmak {izere iki temel bilesenden olusan duygusal bir deneyimdir
(Ganegoda ve Bordia, 2019). Ayni zamanda haset, bir stres etkenine karsi duygusal bir tepkidir ve bunu hisseden kisiye
zarar verir (Mao, vd. 2021). Haset duygusu genellikle su durumlarda; (i) baska birinin maddi olanaklara veya kisisel
niteliklere daha fazla sahip olmasi ve Kkarsilagtiran tarafin bunlar1 istemesi durumunda, (ii) diger bir bireyle
kargilagtiranin, kendini daha diigiik degerde hissetmesi halinde, (iii) bagka bir bireyin sahip oldugu seyden karsilagtiran
bireyin mutsuz olmasi durumunda ve (iv) karsilastirilan bireyin sahip olunan avantajlar1 kaybetmeleri umuldugunda ya
da sahip olmamalar istendiginde hissedilebilir (Ghadi, 2018). Haset kelimesine karsilik gipta sozciigi ise Giincel
Tiirk¢e Sozliik’te imrenme olarak tamimlanmaktadir (Baglant1 3, 2022). Bu kavram iiretkenligi vurgular, diismanlik ya
da kotii niyet hisleri icermeden kisisel gelisimi giidiiler, ancak haset yikicidir; kiskanilanlari elde etmis olduklari tistiin
basarilarindan alikoymak, onlara karsi duyulan garez ve husumet ile iligkilidir (Kwon, vd., 2017: 40).

Kiskanglik, haset ve gipta kavramlar1 6ziinde sosyal karsilagtirma teorisi ile iliskilendirilebilir. Bu teoriye gore;
bireyler, kendi yeteneklerini ve fikirlerini, diger insanlarin yetenekleriyle ve gorisleriyle karsilastirarak
degerlendirirler. Bunu yapmak i¢in de, karsilastirma yapacaklar1 benzer bireyleri segmektedirler. Sosyal karsilastirma
stireci kisilerarasi niteliktedir. Birey kendi yetenegini ve fikrini, diger insanlar tarafindan ifade edilen fikirler veya
sergilenen yeteneklerle karsilastirarak degerlendirir. Ancak sosyal karsilastirma bir grup siireci degildir; kuramin odak
noktasi, 6zdegerlendirmeyle ugrasan birey olarak goriilmektedir (Goethals ve Darley, 1987). Hem kiskanan hem de
kiskanilan taraflar agisindan komsular, arkadaslar, aile tyeleri gibi gruplardan ziyade is arkadaglari ilk sirada
gelmektedir (Adrianson ve Ramdhani, 2014, 16). Kiskanglik, 6zellikle is diinyasinda ve akademik diinyada yaygindir.
Sinirlt organizasyonel kaynaklarin tahsisi, terfiler, seyahat 6demeleri, maag artislari, pencereli ofisler, sirket arabalari,
sekreterlik destegi, ana satis bolgeleri gibi kaynaklar, ¢alisanlar arasinda kiskanglik duygularina potansiyel yaratir.
Ayrica, bir is arkadasinin digerlerinin aleyhine avantaj elde ettigi herhangi bir durum da, kagimilmaz olarak kiskanglik
uyandirir (Bedeian, 1995, 50). Yakin iligskilerdeki kiskanglikta oldugu gibi, is iliskilerindeki kiskanglikta da odak
caligan, rakip ve deger verilen hedef kisi olmak iizere {i¢ taraf bulunmaktadir (Buunk, Goor, Solano, 2010, 673).

Toohey’e (2014: 146) gore akademisyenler de birbirleri arasinda kiskanclik hissedebilirler. Ozellikle bireysel
calisma takintilari, spesifik bir konuyu veya alani sahiplenmelerine neden olur ve bu ¢aligma alanlar1 ile de kendilerini
Ozdeslestirirler. Organizasyon tarafindan sunulan kaynaklar da genellikle yetersiz oldugu i¢in, rekabet ortami dogar ve
akademisyenler kidemleri, burslar1 veya yaynlar igin fanatik bir hale gelebilirler. Kiral ve Odemis-Keles’in (2019)
caligmasina gore de kiskang akademisyenler, meslektaslari tarafindan benlik saygilar1 diisiik, adaletsiz, aggdzlii, olgun
davranmayan, karamsar, kompleksli, bencil ve empati yoksunu kisisel Ozelliklere sahip bireyler olarak
algilanmaktadirlar. Ozdemir ve Erdem’in (2020) calismasina gore, 6gretim elemanlari arasinda dzellikle akademik terfi,
kadro veya unvan alamama, meslektaglarinin yiikselmesini istememe gibi nedenlerle kiskangliklar yasandig
goriilmiistiir. Bu durumlarda kiskanan bireylerin oldukg¢a huzursuz ve mutsuz olduklari, bu bireylerin performanslarinda
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verimliklerinde diisiis yasandig1 hatta isten ayrilma gibi negatif sonuclarla karsilastiklari tespit edilmistir. Ogretim
elemanlari, is yasamlarinda meslektaslar tarafindan nasil algilanacaklarimni hesap ederek hareket edebilmektedir. Oyle
ki, calismalarinin gbze batmasindan g¢ekinen Ogretim iyeleri, yaymlarini tegvik puanlamalarina yansitmaktan imtina
etmektedir (Aydin Turan, Dil, Memis Sagir, 2019, 75). Ayrica kiskanglik veya haset hissedildiginde; karsidaki bireyi
yok saymak, igneleyici konusmak, terslemek, ortamdan diglamak vb. sonuglar dogabilir (Navaro, 2011. 30).

Diisiincelerimize konu olan seylerin daha agik hale gelmesi dil ile olanakli hale gelmektedir (Bing6l, 2020,
580). Bu noktada metafor, kisilerin zihinlerine ulasabilmede bir tiir kdprii olarak nitelendirilebilir. Cambridge Ingilizce
sozligiine gore metafor; herhangi bir seyin, benzer niteliklere sahip oldugu diisiiniilen bir bagka seyle karsilagtirarak
veya benzeterek tanimlanmasi seklinde ifade edilmektedir (Baglant1 1, 2021). Bu arastirmada da is yerinde kiskanglik,
haset ve gipta gibi kavramlarin birbirlerinden ayristirilarak somutlagtirilmasi ve nasil algilandiklarinin anlagilabilmesi
icin bir arag olarak metaforlar tercih edilmistir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu aragtirma igin, nitel paradigma cergevesinde yer alan fenomenoloji (olgu bilim) tercih edilmistir.
Fenomenolojik ¢alismalar, tecriibe edilen fenomenlerin bireyler agisindan ne anlam geldigi ile yapisinin ve 6ziiniin ne
olduguna odaklanmaktadir. Bu ¢alismalarda bireylerin kendi bakis agilarindan bulunduklar1 herhangi bir durumu 6znel
olarak nasil deneyimlediklerinin ortaya konulmasi saglanir (Christensen vd., 2015). Fenomenolojik arastirmalarin
tasarimlari, bireylerin farkinda olduklar1 fakat daha derin ve ayrintili bir bakis agisina sahip olunmayan olgulara
yoneliktir (Yildirnm ve Simsek, 2013: 79). Bu yaklasimm temelini kisisel deneyimler olusturmakta ve arastirmaci
katilimcimin kisisel deneyimleri ile ilgilenmekte, bireyin olgulara yiikledikleri anlam ve algilamalari ele almaktadir
(Goger, 2013).

Cahisma Grubu

Arastirmaya katilan galisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1°de goériilmektedir. Ogretim elemanlarinin
yaslar1 24 ile 75 arasinda degismektedir. Yas ortalamalar1 ise 39,23 tiir (standart sapma=10,46). Ogretim elemanlarinin
biiyiik bir cogunlugu vakif tiniversitelerinde (%75,78) ¢aligmakta olan 6gretim gorevlileridir (%28,90).

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Ozellik Metafor f (frekans) % (yiizde)
Cinsiyet Kadm 63 %49,22
Erkek 65 %50,78
Universite Tiirii  Vakif 97 %75,78
Devlet 31 %24,22
Unvan Aragtirma Gorevlisi 18 %14,06
Ogretim Gorevlisi 37 228,90
Dr. Ogretim Uyesi 29 %22,66
Dogent 22 %17,19
Profesor 22 %17,19
Toplam 128 100

Veri Toplama Araci

Katilimeilarin  demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik dort ¢oktan se¢meli soru ve “Is yerinde
kiskanglik.... gibidir; ¢iinkii,....” cimlesinden olusan yar1 yapilandirilmig bir form yoneltilmistir. Cevrimi¢i ortamda
Google formlar araciligiyla olusturulan soru formu, 18.03.2021-31.03.2021 tarihleri arasinda e-posta yoluyla
Tirkiye’de faaliyet gdsteren ve rastgele secilen on iiniversiteden 500 6gretim elemanina gonderilmistir. Toplam 139
soru formu doldurulmustur. (Geri doniis oran1 %27,8).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Verilerin analizi Saban’a gore (2009) detaylar1 asagida agiklanan bes agsamada gergeklestirilmistir.

1. Ilk asamada, anlamsiz veya muglak olduklar1 gerekgesi ile 11 ifade analiz disi birakilmistir. Cikarilan
ifadelerden bazilar1 su sekildedir:
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» [y yerinde kiskanclik peynir ekmek gibidir; ciinkii kiskanarak vakit kaybeden insanlar karides,
kalamar yemeye vakit ve firsat bulamazlar.”’

» [y yerinde kiskanc¢lik acizlik gibidir; ¢iinkii herkes farkli sekillerde kendini gelistirebilir.’
Bu agamada, tiim ifadeler incelenmis, metaforlar toplanmigtir. Sonrasinda anonimliklerini saglamak amaciyla
katilimeilara (Unvan, Yas, Cinsiyet) seklinde kod isimler verilmistir. ifadelerin sonuna, Arastirma Gorevlisi
icin “’Ars. Gor.”’, Ogretim Gorevlisi igin < Ogr. Gor.”’, Dr. Ogretim Uyesi icin ’Dr. Ogr. U.”’, Dogent Dr.
icin “’Dog¢. Dr.”’ ve Profesor Dr. i¢in ise *’Prof- Dr.’”’ seklinde unvan kodlar1 verilmigtir. Cinsiyetleri ifade
etmek icin ise; erkek katilimcilara “E”, kadin katilimcilara “K” kodlar1 kullanilmustir (6rnek: Prof. Dr., 62,
K).
Bu asamada, metaforlar ortak Ozellikleri agisindan incelenmis, metaforlarin konular1 ile kaynaklari
aralarindaki iliskiler degerlendirilerek farkli kategorilerde toplanmustir (6rnek: Hastalik, Verimsizlik).
Bu asamada, elde edilen veriler, yazarlar tarafindan bagimsiz olarak kodlanmis ve kategoriler gelistirilmistir.
Daha sonra bu iki kodlama karsilastirilmig ve tespit edilen bazi farkliliklar tartigilarak Miles ve Huberman
(1994) modeline gore goriis birligine varilmistir. Boylece “Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilig) =
Giivenilirlik” seklindeki formiil uygulanarak giivenilirlik oran1 0,95 olarak tespit edilmistir. Bu orana gore
arastirmanin giivenilirliginin saglandigi s6ylenebilir.
Son agamada ise, metaforlar nicel verilerle desteklenerek tablo halinde sunulmustur. Verilerin analiz edilmesi
ile gorsellestirilmelerinde MAXQDA 2020 programindan yararlanilmistir.

>

Bulgular

Tablo 2’de dgretim elemanlar: tarafindan birbirinden farkli 78 tane metafor gelistirildigi goriilmektedir. is

yerinde kiskanglik en ¢ok zehir (%10,6), hastalik (%7,03) ve viriis’e (%5,47) benzetilmistir. Akademisyenlerin is
yerinde kiskangligi sosyal agidan olumsuz sonuglar dogurabilen kavramlarla iliskilendirdikleri sdylenebilir.

Tablo 2: Ogretim Elemanlarmin Is Yerinde Kiskanglik Kavramina iligkin Olusturduklar: Metaforlar

Sira  Metafor f (frekans) % (yiizde) Sira  Metafor f (frekans) % (yiizde)
1 Akil tutulmasi 1 %0,78 40 Katalizor 2 %0,78
2 Akrep 2 %1,56 41 Kaya 1 %0,78
3 Alev 1 %0,78 42 Kaynana 1 %0,78
4 Aliskanlik 1 %0,78 43 Kemirgen 1 %0,78
5 Araba 1 %0,78 44 Kirbag 2 %1,56
6 Asit 1 90,78 45 Kolon yikmak 1 90,78
7 Asl 1 %0,78 46 Kor 1 %0,78
8 At 1 %0,78 47 Kuraklik 1 %0,78
9 Ates 4 %3,90 48 Kurt 5 %3,91
10 Atk 1 %0,78 49 Kuyu 2 %1,56
11 Atom bombasi 1 %0,78 50 Kiirek ¢ekmek 1 %0,78
12 Bakteri 1 %0,78 51 Lagim 1 %0,78
13 Bas agrisi 1 %0,78 52 Mikrop 1 %0,78
14 Bataklik 2 %1,56 53 Miizik dinlemek 1 %0,78
15 Beceriksizlik 1 %0,78 54 Nezle 1 %0,78
16 Bigak 1 %0,78 55 Obezite 1 %0,78
17 Bulasici hastalik 1 %0,78 56 Rekabet 1 %0,78
18 Bumerang 1 %0,78 57 Roket 1 %0,78
19 Caresizlik 1 %0,78 58 Saatli bomba 1 %0,78
20 Cop 1 %0,78 59 Saman alevi 1 %0,78
21 Cop kutusu 1 %0,78 60 Sarmagik 2 %1,56
22 Dal kesmek 1 %0,78 61 Set 1 %0,78
23 Diken 2 %1,56 62 Silahla gezmek 1 %0,78
24 Dis agrisi 1 %0,78 63 Sis 2 %1,56
25 Diismanlik 1 %0,78 64 Sogan yemek 1 %0,78
26 Enerji icecegi 1 %0,78 65 Su 1 %0,78
27 Gilibre 1 %0,78 66 Tarla 1 %0,78
28 Hastalik 9 %7,03 67 Tel 1 %0,78
29 Hava 1 %0,78 68 Vampir 1 %0,78
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30 Isik 1 %0,78 69 Viriis 7 %5,47
31 Ilag 1 %0,78 70 Yangin 2 %1,56
32 Irin 1 %0,78 71 Yelken 1 %0,78
33 Kahve 1 %0,78 72 Yemek yemek 1 %0,78
34 Kaldirag 1 %0,78 73 Yilan 3 %2,34
35 Kalp 1 %0,78 74 Zar 1 %0,78
36 Kamg1 2 %1,56 75 Zehir 13 %10,16
37 Kanser 6 %4,69 76 Zehirli bal 1 %0,78
38 Kar 1 %0,78 77 Zehirli ot 1 %0,78
39 Karanlik 1 90,78 78 Zincir halkasi 1 %0,78
Toplam 128 100

Tablo 3: Kategorilere Gore Is Yerinde Kiskanglik Kavramina iliskin Olusturulan Metaforlar

Tablo 3’te iiretilen toplam 128 metafor 14 ayr1 kategoride gruplanarak sunulmustur. Ogretim elemanlarinin is
yerinde kiskanghigi, yikict yonii agisindan zehir ve hastalik kavramlarina; giidiileyici yonii agisindan ise kamgi ve
kirbag gibi sdzciiklere benzettikleri goriilmektedir.

Sira  Kategori/Metaforlar f %

1 “’Saghga Zararh Madde”’ 24 %18,75
zehir(13), atom bombasi(1), asit(1), mikrop(1), saatli bomba(1), atik(1), ¢6p(1), ¢6p kutusu(1),
lagim(1), tel(1), zehirli bal(1), zehirli ot(1)

2 “*Hastahk”’ 21 %16,41
hastalik(9), kanser(6), bas agrisi(1), bulasict hastalik(1), dis agrisi(1), irin(1), nezle(1),
obezite(1)

3 “Motive Edici”’ 14 910,94
katalizor(2), kame1(2), kirbag(2), enerji igecegi(1), giibre(1), kaldirag(1), rekabet(1), roket(1),
su(1), yelken(1), 1s1k(1)

4  “Hayvan” 13 %10,16
kurt(5), y1lan(3), akrep(2), at(1), kemirgen(1), vampir(1)

5  “Yakia Olay” 11 %8,59
alev(3), ates(2), yangin(2), kor(1), saman alevi(1)

6 “Eylem”’ 9 9%7,03
aligkanlik(1), beceriksizlik(1), dal kesmek(1l), kolon yikmak(1), kiirek ¢ekmek(1), miizik
dinlemek(1), silahla gezmek(1), sogan yemek(1), yemek yemek(1)

7 “Bulasic1 Organizma’’ 8 96,25
viriis(7), bakteri(1)

8  “Doga Olayr” 7  %5,47
bataklik(2), sis(2), hava(1), kar(1), kuraklik(1)

9  ©iki Yonlii Belirsizlik” 6 9%4,69
araba(1), asi(1), ilag(1), kahve(1), kaya(1), zar(1)

10  “Bitki” 4  9%3,13
diken(2), sarmasik(2)

11  “Karanhk” 4 93,13
kuyu(2), kalp(1), karanlik(1)

12 “Engelleyici”’ 4 %313
bigak(1), set(1), kaynana(1), zincir halkasi(1)

13 “Duygu” 3 %234
akil tutulmasi(1), ¢aresizlik(1), diismanlik(1)

14  “Verimsizlik’’ 2  9%1,56
bumerang(1), tarla(1)

Toplam 128 100

Asagida dgretim elemanlarin is yerinde kiskanglik fenomenine dair olusturduklari metaforlarin bir kismi
kategoriler bazinda sunularak agiklanmistir.
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Kategori 1: “Saghga Zararli Madde”’

Sagliga zararli madde kategorisinde zehir(13), atom bombasi(1), asit(1), mikrop(1), saatli bomba(1), atik(1),
¢op(1), ¢op kutusu(l), lagim(l), tel(1), zehirli bal(1) ve zehirli ot(1) olmak iizere yirmi dort tane metafor
bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghigin hem kisisel hem de orgiitsel sagliga zarar veren bir tiir
madde olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskan¢hk zehir gibidir; ciinkii mutlaka bedeninizde veya zihninizde bir yere zarar verir.”’ (Dr.
Osgr. U, 41, K)
» Iy yerinde kiskanglik zehir gibidir; ciinkii insanin icten ice enerjisini somiiriir, giiciinii alir, hasta eder,

3

huzurunu bozar, kisinin kendisini geligtirmesini engeller ve yapmasi gerekenlere odaklanmasina mani olur.
(Dr. Ogr. U., 47, K)

»  “[s yerinde kiskan¢hk atom bombasi gibidir; ciinkii atom bombasi patladiginda hem kendisine hem de
cevresine zarar vermektedir.”’ (Dog. Dr., 40, E)

» [y yerinde kiskan¢lik ¢6p kutusu gibidir; ¢iinkii insanin biitiin kirli diisiincelerini barindinr.”” (Ogr. Gor., 29,
K)

Kategori 2: “Hastalik’’

Hastalik kategorisinde hastalik(9), kanser(6), bas agrisi(1), bulasici hastalik(1), dis agrisi(1), irin(1), nezle(1)
ve obezite(1) olmak iizere yirmi bir tane metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghigin az
miktarda dahi olsa is ortaminda huzursuzluk yaratarak kroniklestigini ve tiim calisanlarin performansini etkiledigini
vurgulamaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskanchk hastalik gibidir; ¢iinkii insamn saglikli muhakeme etmesini perdeler.’’ (Ogr. Gor., 35,

E)

» [y yerinde kiskanclik hastalik gibidir; ¢iinkii tek bir orgam tutsa bile biitiin viicudu rahatsiz eder ve hepsinin

performansin diigiiriir.”” (Ogr. Gor., 31, E)

» [y yerinde kiskang¢lik dis agrist gibidir; ¢iinkii siirekli rahatsiz eder.”’ (Ogr. Gor., 30, E)

Kategori 3: “’Motive Edici’’

Motive edici kategorisinde katalizor(2), kamc¢i(2), kirbag(2), enerji igecegi(l), giibre(l), kaldirag(1),
rekabet(1), roket(1), su(1), yelken(1) ve 1s1k(1) olmak iizere on dort tane metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlara
bakildiginda katilimcilarin, is yerinde basgkalarinin basarilarin1 gérerek onlart kiskanmanin bireyleri motive ettigini,
onlar1 ¢aligmaya ve daha iyiye ulagsmaya sevk ettigini ifade ettikleri goriillmektedir. Bu kategoride yer alan ifadelerden
bazi 6rnekler su sekildedir:

» Is yerinde kiskang¢lik kamgi gibidir; ¢iinkii motive eder.” (Ogr. Gor., 30, K)
» [y yerinde kiskan¢lik ata vurulan kirbag gibidir; ¢iinkii sizi dortnala basariya gétiiriir. ©* (Dog. Dr., 52, E)
] “[s yerinde kiskan¢lik giibre gibidir; ¢iinkii kararinda kullanilirsa gelismeyi tesvik eder.*’ (Prof. Dr., 57, E)

Kategori 4: “Hayvan”’

Hayvan kategorisinde kurt(5), yilan(3), akrep(2), at(1), kemirgen(1) ve vampir(1) olmak iizere on ii¢ tane
metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghgin kisilerin icini kemiren daimi bir rahatsizlik
yarattigint ve hem ruhen hem de fiziken ac1 verici oldugunu vurgulamaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi
ornekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskang¢lik meyvedeki kurt gibidir; ciinkii insanin kendi icini kemirir ve tiiketir.”’ (Ogr. Gor., 58, E)
s  “[s yerinde kiskan¢lik zehirli bir akrep gibidir; ¢iinkii ya iizerine basip ezerler ya da kendi kendini sokarak
zehirler.”” (Prof. Dr., 52, E)

Kategori 5: “Yakict Olay”’

Yakici olay kategorisinde ates(2), yangin(2), kor(1), alev(3), saman alevi(1) ve sis(2) olmak iizere on bir tane
metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghigin kagmilmaz sekilde zarar verici oldugu ve geri
dondiiriilemez oldugunu ayni zamanda da tiim caligsanlari etkileyen bir olgu oldugunu vurgulamaktadir. Bu kategoride
yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

»  “[syerinde kiskan¢hk ates gibidir; ¢iinkii sizi ve baskalarim yakar.”” (Ogr. Gor., 55, E)
»  “[s yerinde kiskan¢hk yangin gibidir; ¢iinkii sondiiriilmezse alevi herkesi sarar.”” (Ogr. Gor., 38, K)
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Kategori 6: “’Eylem”’

Eylem kategorisinde aligkanlik(1), beceriksizlik(1), dal kesmek(1), kolon yikmak(1), kiirek ¢ekmek(1), miizik
dinlemek(1), silahla gezmek(1), sogan yemek(1) ve yemek yemek(1) olmak {izere dokuz tane metafor bulunmaktadir.
Uretilen metaforlara bakildiginda, is yerinde kiskangligin ekip iginde yayilan, huzuru ve uyumlu caligmayi bozan
yapida bir kavram olarak goriildiigii sdylenebilir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskanglik sogan yemek gibidir; ¢iinkii kokusu her yere yayilir.*’ (Dog. Dr., 51, E)
» [y yerinde kiskan¢hk ayni ¢ati altinda yasadigi binamin kolonlarimi yikmak gibidir; ¢iinkii o cati tek bir

kisinin iistiine asla yikilmaz. Iginde yasayan herkesi etkiler.”” (Ogr Gor., 30, E)

» [y yerinde kiskanglik bosa kiirek cekmek gibidir; ¢iinkii sizi hi¢hir yere gétiirmez. ” (Ogr. Gor., 36, E)

Kategori 7: “Bulasici Organizma’’

Bulasict organizma kategorisinde viriis(7) ve bakteri(1) olmak lizere sekiz tane metafor bulunmaktadir.
Uretilen metaforlara gore, is yerinde kiskanglik tipki bir viriis ya da bakteri gibi kisiden kisiye bulasabilen bir olgu
olarak goriilmektedir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskanclik viriis gibidir; ¢iinkii bulasicidir.”” (Dr. Ogr. U., 50, E)
= “[s yerinde kiskanclik viriis gibidir; ciinkii yayihr.”” (Prof. Dr., 66, E)

Kategori 8: “’Doga Olayr’’

Doga olay1 kategorisinde bataklik(2), sis(2), hava(1), kar(1) ve kuraklik(1) olmak iizere yedi tane metafor
bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskangh@m iiretimi engelleyen, herkesi etkileyen yoniinii
vurgulamaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden bazi 6rnekler su sekildedir:

» [y yerinde kiskanglik kar gibidir; ¢iinkii eriyip su olur seni de islatir baskalarint da. *’ (Prof. Dr., 37, E)

» [y yerinde kiskan¢lik bataklik gibidir; ¢iinkii kiskanani icine ¢ceker.”” (Dog. Dr., 40, K)

Kategori 9: “’Iki Yénlii Belirsizlik”

Iki yonli belirsizlik kategorisinde araba(l), asi(1), ilag(1), kahve(1), kaya(1) ve zar(1) olmak lzere alti tane
metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghigin iki yonlii yapisini ortaya koymaktadir. Kiskanglik
hem olumlu yénde hem de olumsuz yonde sonuglar dogurabilme potansiyeli olan bir duygu olarak ifade edilmistir. Bu
kategoride yer alan ifadelerden bazi drnekler su sekildedir: )

= “ls yerinde kiskanglik zar gibidir, ¢iinkii kimini ilerletirken kimini geride birakwr.”’ (Ogr. Gor., 37, E)

»  “[s yerinde kiskanclik ila¢ gibidir; ciinkii belirli miktarda olmasi rekabet ortamini yaratir ve kisileri daha
iyisini bulmaya tesvik eder. Fakat ¢ok fazla olmasi toksik etki yaratip is ortamina zarar verir, ekip anlayisini
yipratir. ’ (Ars. Gor., 24, K)

» Iy yerinde kiskan¢hk trafikte bir araba gibidir; ciinkii bazen yan yana bazen arkadan bazense onde
gidersiniz.”” (Ogr. Gor., 37, E)

Kategori 10: “’Bitki’’

Bitki kategorisinde diken(2) ve sarmagik(2) olmak iizere dort tane metafor bulunmaktadir. Uretilen metaforlar,
is yerinde kiskan¢lhigin huzursuzluk yaratan ve zamanla herkesi etkisi altina alan yoniine vurgu yapmaktadir. Bu
kategoride yer alan ifadelerden bazi rnekler su sekildedir:

= “[s yerinde kiskan¢lik sarmagik gibidir; ¢iinkii zamanla uzayabilir ve herkesi sarabilir.*’ (Dog. Dr., 40, E)

Kategori 11: “’Karanhk’’

Karanlik kategorisinde kuyu(2), kalp(1) ve karanlik(1) olmak {izere dort tane metafor bulunmaktadir. Uretilen
metaforlar, is yerinde kiskanghigin karanlik ve gizli yoniinii vurgulamaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden biri
sudur:

» [y yerinde kiskan¢hk dipsiz kuyu gibidir; ¢iinkii herkes o kuyudan ¢ikmak icin birbirinin iizerine basar.”’ (Dr.

Osr. U, 39, E)

Kategori 12: ’Engelleyici”

Engelleyici kategorisinde bigak(1), set(1), kaynana(l) ve zincir halkasi (1) olmak iizere dort tane metafor
bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghgn boliicii ayirict ya da engelleyici bir olgu olarak
nitelendirmektedir. Bu kategoride yer alan ifadelerden biri sudur:

208



Aydin, Gamze ve Serdar Bozkurt. “Ogretim Elemanlarinin is Yerinde K Algilarinin Metaforlar Aracihigiyla incelenmesi”. ulakbilge, 70 (2022 Mart): s. 201-213. doi: 10.7816/ulakbilge-10-70-02

» [y yerinde kiskan¢lik kaynana gibidir; ¢iinkii bir olmasi gerekenleri ayirr.”” (Ars. Gor., 25, K)

Kategori 13: “’Duygu’’

Duygu kategorisinde akil tutulmasi(l), caresizlik(1) ve dismanlik(1) olmak fiizere li¢ tane metafor
bulunmaktadir. Uretilen metaforlar, is yerinde kiskanghgm kisilere bir tiir akil tutulmasi yasatarak, caresizlik ve
diismanlik gibi duygulara ittigini vurgular niteliktedir. Bu kategoride yer alan ifadelerden biri sudur:

» [y yerinde kiskan¢hk diismanlik gibidir; ciinkii biiyiik kavgalara ve olumsuzluklara yol acabilmektedir.

(Ogr. Gor., 27, K)

%]

Kategori 14: “’Verimsizlik’’ )
Verimsizlik kategorisinde bumerang(1l) ve tarla(1) olmak iizere iki tane metafor bulunmaktadir. Uretilen
metaforlar, ig yerinde kiskanghgin verimsizlige yol agtigin1 vurgulamaktadir. Bu kategoride yer alan ifadelerden biri
sudur:
»  “[s yerinde kiskanclik bumerang gibidir; ¢iinkii kendinize degil, baskalarina odaklamirsaniz bu zafiyet size

olumsuz olarak déner.*” (Prof. Dr., 37, E)

Katilimcilarin is yerinde kiskanglik kavramina benzettikleri kelimelerden bir bulut olusturulmustur (Sekil 1).
MAXQDA programindan yararlanilarak olusturulan kelime bulutunda; sozciikler sikliklarma gore degisen boyutta,
dogrusal 6lgekte ve en ¢ok yinelenen kelime bulutun merkezinde bulunacak sekilde diizenlenmistir. Sadece benzetme
yapilan sozciiklerin sikligini ortaya c¢ikarabilmek amaciyla edatlar ve baglaclar kapsam dis1 birakilmistir. Ayrica bazi
sozciikler anlam biitiinliiklerinin bozulmamasi i¢in®’-*” kisa ¢izgi isareti ile birlestirilmistir.

kolon-yikmak
kiirek-cekmek S
bulasici-hastalik ¢ .
3 o :;'[CC, VIIuS irin isik
nezle 113¢ kirbag mifizik-dinlemek
akil-tutulmasi atom-bombasi agrist agagkurdu sis
kahve lagim zehirli-bal diismanhk “]] l‘;llahla -gezmek bag

o ; diken
zar kor obezite tel SCt h dl rekabet
su cev yilan Z@ T auk P © 1 kanser
araba saman agt Dalaklik
. - sarm mk caresizlik
zincir-halkas1 mikrop kaynana yangin Lk Y
kemirgen” all$kallllk atalizor
=rhastalik yemek-yemek - roket
kamg1 kaldirag ¢5p-kutusu kuraklik

zehirli-ot yelken alevi vampir kurt
alev
Resim.1 Ogretim Elemanlarinin s yerinde Kiskanglik Duygusuna Iliskin Algilarin1 Gosteren Kelime Bulutu

Kelime bulutu incelendiginde dgretim elemanlarinin is yerinde kiskanglik kavraminda en ¢ok benzettikleri ilk
bes sozciligiin sirasiyla zehir, hastalik, viris, kanser ve kurt oldugu gériilmektedir.

Sonu¢ ve Tartisma

Is yerinde kiskanglik kavrami orgiitsel davranis literatiiriiniin 6zellikle son yillarda dikkati ceken konularindan
biri haline gelmistir. Ozellikle bircok organizasyonda calisma arkadaslarinin farkli sekillerde ddiillendirildigi rekabetci
ortamlarin olusturulmas: ve tesvik etme egilimleri is yerinde kiskanglik duygusunu hissedilmesine neden
olabilmektedir. Terfiler, ticret artiglari, ikramiyeler ve yoneticiden 6vgii alma gibi durumlar, is yerlerini kiskang
duygular igin olasi bir zemin haline getirir. Yoneticiler, iistiin performansi belirlemek ve 6diillendirmek i¢in bireyleri
kargilastirirken, kiskangligi tetikleyen faaliyetlerinin istenmeyen sonuglarinin ¢ogu zaman farkinda degildirler (Veiga,
Baldridge ve Markoczy, 2014). Bu nedenle is yerinde kiskangliga neden olan durumlarin temellerini incelemek ve
dinamiklerini ortaya koymak énemli hale gelmistir.

Bu cergevede 6gretim elemanlarinin is yerinde kiskanglik duygularina dair algilarinin metaforlar araciligiyla
analizini amaglayan bu ¢alismada; sirasiyla li¢ kategori 6n plana ¢ikmistir: “’Sagliga Zararli Madde’’, <’ Hastalik’’ ve
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“Motive Edici’’. En fazla tekrar edilmis olan metafor ise zehir’dir. Zehir, hastalik ve canavar gibi metaforlar
Shakespeare’in otuz yedi oyununda yer alan kiskanglik metaforlarinin arastirdigt bir ¢aligmada da goriilmiistiir (Diaz
Vera, 2012). Ispanyolca konusanlar ile Amerikan Ingilizcesi konusanlarin kiskanglik algilamalarmi inceleyen baska
calismada ise, Ispanyolca konusanlarmn kiskanghig: sadece fiziksel kavramlari atifta bulunarak ifade ettikleri; Amerikan
Ingilizcesi konusanlarin ise kiskanglig1 hem fiziksel hem de soyut kavramlarla iliskilendirerek acikladiklari goriilmiistiir
(Diaz-Vera ve Caballero, 2013). Bu ¢alismada da 6gretim elemanlar1 arasinda is yerinde kiskangligin; gérme, koklama,
hissetme gibi bes farkli duyuyu uyaran bir fenomen olarak algilandigi tespit edilmistir.

Is yerinde kiskanclik, genellikle negatif sonuclar doguran kelimelerle iliskilendirilse de, belli 6liide kiskanglhk
duyulmasinin giidiileyici (%10,94) olarak degerlendirildigi dikkate alinmasi gereken bir bulgudur. Hem bireysel hem
de ekip ¢aligmalarinda rekabetin yogun oldugu akademik ¢aligma hayatinda, kiskanglik duygusu ile ilgili akla dncelikle
negatif etkileri olabilecegi gelse de; kiskangligin motive edici yoniiniin de ortaya koyulmusg olmasi oldukca dnemli bir
sonugtur. Bu sonug, Kiral ve Odemis Keles’in (2019) galismalarinda belirttigi kiskanghg1 yapici ve yikici tanimlama
temalar1 ile de aymi dogrultudadir. Ayrica bu sonug, kiskanglik duygusunu ifade etmek igin tek kelimenin oldugu
dillerde de haset ve gipta olarak ikili bir yapiin var oldugunu ortaya koymus olan Van de Ven’in (2016) ¢aligsmas ile
benzesmektedir. Adrianson ve Ramdhani’nin (2014) iki farkli kiiltiir agisindan kiskanglig1 arastirdiklar1 ¢aligsmalarinda,
kiskancligi aciklarken Isveclilerin daha ¢ok kotii anlam tastyan sozciikleri tercih ettikleri; Endonezyalilarin ise kotii
anlamini igeren sdzciiklerin yaninda iyi anlamini vurgulayan soézciikleri kullandiklari goriilmiistiir. Dolayisiyla Bati
kiiltiiriinde gorece daha fazla haset var iken, Dogu kiiltiiriinde gipta 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde bu ¢alismada
da {iglincii sirada yer alan “"Motive Edici’’ kategorisinde gipta etmenin pozitif sonuglarla iligkilendirildigi ve 6gretim
elemanlariin da Dogu kiiltiiriine daha yakin diisiince yapisinda olduklari ¢ikarimi yapilabilir.

Kiskanglik, yalnizca bagka bir kisi hakkinda olmasi anlaminda degil, ayn1 zamanda birden fazla kisiyi
etkilemesi anlamimda da sosyal bir olgudur (Parrott ve Rodriguez Mosquera, 2008, 118). Nitekim “'Bulasict
Organizma’’ kategorisinde de goriilecegi lizere is yerinde kiskanglik, viriis ile bakteriye benzetilmis ve herkesi
etkiledigi ifade edilmistir. Ogretim elemanlarinin is yerinde kiskancliga istemeden de olsa hedef olmay1 veya ona
maruz kalmay1 vurguladiklar1 metaforlarmn birden fazla kategoride yer aldigi tespit edilmistir (bknz. Kategori 1-5-6-7-9-
10). Dolayisiyla is yerinde kiskangligin yalnizca kiskanan ya da kiskanilan kisiyi degil, tim c¢alisanlar1 etkileyen
bulasict bir duygu olarak goriildigii sdylenebilir.

De Zoysa ve digerlerine gore (2021, 192) gipta eden bireyler, imrendiklerine karsi saygi ve hayranlik duyarlar
ve bu da bireyleri kendilerini gelistirmeye yonlendirebilir. Ancak gipta, igsel yetersizliklerle de iliskili oldugu igin,
benlik saygisinda kayiplara neden olabilmektedir. Bu ¢alismada da “’Zki Yonli Belirsizlik’’ Kategorisinde ifade edilen
ilag, zar gibi metaforlar benzer yondedir. Kiskanclik duygulart insan ruhunda ve en 6nemlisi de beden {izerinde
fizyolojik etkileri ac¢isindan hastalik-delilik, silah-keskin nesne gibi metaforlara odaklanabilir (Ogarkova, 2007, 138).
Kiskanglik fiziksel olarak daha ¢ok gogiis ve bas bolgesini etkilemekte ve kalp sorunlarina neden olabilmektedir
(Nummenmaaa vd., 2014). Katilimcilar benzer sekilde “’Hastalik’’ kategorisinde kanser ve bulasici hastalik gibi
metaforlarla kiskangligin beden iizerindeki olumsuz etkilerini vurgulamislardir. Ayrica akademisyenlerin, calisma
arkadaglarini kiskanmalariin akademik basari ¢abalarinin azalmasia sebep oldugu (Durmus ve Mutlu Akyliz, 2021,
249), bazilarinin ¢esitli akademik basarilar elde etmesi ve aralarindaki kiskangh@m zarar verici davranislar
dogurmasina ortam hazirladig1 tespit edilmistir (Durmaz ve Glimiistekin, 2021, 729). Benzer dogrultuda katilimeilar da
“Bitki’’ ve “Verimsizlik’’ kategorilerinde is yerinde kiskangligin basariya ulagma g¢abalarini baltalayabilecegini ve is
yerinde huzursuzluk yaratacagini ifade etmislerdir.

Calisma kesitsel niteliktedir ve sadece dgretim elemanlar1 veri toplama siirecine dahil edilmistir. Gelecekteki
aragtirmalarda ayni kuruma bagl calisan hem akademik hem de idari personel kapsama alinabilir. Ek olarak bu
caligmanin farkli kamu ve vakif iniversitelerindeki akademisyenlere yonelik diizenlenmesi ile karsilagtirmali
analizlerin yapilabilmesi miimkiin kilinabilir.
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Ulakbilge

INVESTIGATION OF ACADEMICIANS’ PERCEPTIONS
OF ENVY AT THE WORKPLACE THROUGH
METAPHORS

Gamze AYDIN, Serdar BOZKURT

ABSTRACT

This research aims to examine the academicians’ perceptions about the concept of envy in the workplace through
metaphors. Although jealousy and envy at work are felt among the lecturers, they are generally denied. On the other
hand, metaphors are guiding in revealing such hidden feelings and thoughts. In this context, 128 lecturers working at
ten different universities in Turkey, who were randomly selected, participated in the research. The study data is like
“Workplace envy...; because,...” were given a short form containing the sentence, and they were asked to complete it.
The obtained data were coded with MAXQDA, one of the qualitative data analysis programs, and subjected to content
analysis. Participants developed 78 different metaphors, which were gathered under 14 themes. The themes revealed
through metaphors mainly emphasize the destructive side of envy in the workplace. Workplace envy is metaphorically
the most; poison has been likened to disease and virus. Instructors have defined workplace envy as a contagious,
complex emotion that has devastating effects at the individual and organizational levels. On the other hand, the
instructors' views, who reflect that it is motivating or necessary to be a little jealous of their colleagues, are also
discussed in the light of the existing literature.

Keywords: Workplace envy, envy, metaphor, instructors
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