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OGRETMENLERIN iSE YABANCILASMA DUZEYLERI VE
YONETICILERININ LIDERLIK STILLERININ INCELENMESI'

Aysegiil PALTA®
Oz
Bu aragtirmanin amaci, dgretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarimni incelemektir.
Aragtirma iligkisel ve tarama modelindedir. Aragtirmanin 6rneklemi 329 dgretmenden olugmaktadir. Verilerin analizinde SPSS 17.00
programi kullanilmistir. Arastirma bulgularna gore; branslarina goére gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ve yoneticilerinin
liderlik stillerine iliskin algi puanlarindan déniisimcii liderlik ve okula yabancilagsma puanlari anlamli farklilik gostermektedir.
Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin ige yabancilasma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algi puanlarindan doniisiimcii
liderlik, stirdiiriimcii liderlik ve okula yabancilasma puanlari anlamli farklilik géstermektedir. Okuldaki hizmet siirelerine gore
ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algt puanlarindan doniisiimcii liderlik, serbestlik
tantyan liderlik ve yalitilmislik puanlar1 anlamli farklilik gostermektedir. Kidemlerine gore 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri
ve yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algi puanlarindan siirdiiriimcii liderlik puanlart anlamli farklilik gostermektedir.
Ogretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilari ile giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmighk diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif
yonde ve 6gretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilar: ile okula yabancilagsma diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde

iliski vardir. Ogretmenlerin doniisiimeii liderlik algilar ile giigsiizlilk, anlamsizlik ve yalitilmislik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde

negatif yonde iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: ige yabancilagma, liderlik, 6gretmen

EXAMINATION OF TEACHER RECRUITMENT LEVELS AND
LEADERSHIP STYLES OF MANAGERS

Abstract

The aim of this study is to examine the perceptions of the levels of teachers about work alienation and their principals’ leadership
styles. The research model is relational and survey model. The sample of the study consists of 329 teachers. SPSS 17.00 program was
used to analyze the data. Findings; According to branch, transformational leadership and school alienation scores of teachers differ
significantly. Transformational leadership, transactional leadership and school alienation scores of teachers differ significantly
according to gender. According to the length of service at school, transformational leadership, laissez faire leadership and isolation
scores of teachers differ significantly. According to seniority, transactional leadership scores of teachers differ significantly. There is
a low positive correlation between laissez faire leadership perceptions and levels of weakness, meaninglessness and isolation. There

is a low negative correlation between transformational leadership perceptions and levels of weakness, meaninglessness and isolation.
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Giris

Davranisg1 yaklagimlarin ortaya ¢ikmasiyla, liderlik, egitim yonetiminde 6nem kazanmis ve yoneticinin liderlik roliiniin
orgiit verimliligini etkileyecegi sdylenmis ve ¢agdas yaklasimlarin da gelistirilmesiyle bu goriisiin 6nemi artmistir.
Lider, takipgileri olan, bu takipgileri esgiidiimleyen, planlama yapan, drgiitiin amacina ulastirmaya ¢alisan ve takipgileri
adina konusan kisidir (Kaya, 1999). Liderlik teorileri igerisinde en ¢ok kabul goren teori Bass’in (1985) Cok Faktorlii

Liderlik Teorisi’ dir. Cok faktorlii liderlik, doniisiimcii, siirdiiriimeii ve serbestlik taniyan liderlikten olusmaktadir.

Tichy ve Devanna (1986), doniisiimcii liderler igin toplumda kabul edilmis normlara karsi ¢ikan, karar verirken risk
alan ve kendisini bir degisim ajani olarak goren kisiler olarak tanimlar. Bass’mn (1985), siirdiiriimcii liderligi, tiyelerin
sundugu hizmetler ile liderin elinde bulundurdugu ddiillerin degisimini sagladig: bir takas sistemine benzetmektedir.

Bass (1998) serbestlik taniyan liderligi, orgiitsel faaliyetlerle aktif olarak ilgilenmeyen bir liderlik olarak tanimlar.

Okul midiirlerinin liderlik tarzlart o6rgiit degiskenlerini etkilediginden (Cemaloglu, 2007) Ogretmenlerin ise
yabancilasma durumunu da etkiledigi disiiniilmektedir. Aiken ve Hage (1966) ise yabancilagmayi, Kkariyer
hedeflerinden uzaklasma ve mesleki normlara uyum saglayamama ve sosyal iligkilerde ortaya ¢ikan memnuniyetsizlik
seklinde tanimlar. Seeman (1959), yabancilagsmayi; giigsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmiglik ve kendine
yabancilasma olarak dort boyutta ele almistir. Bu nedenle ise yabancilasmanin boyutlart asagida aciklanmaya

caligilmastir:

Giigstizliik, olaylar iizerinde kontrol sahibi olamamak olarak degerlendirilmektedir. (Seeman, 1983). Giigsiizliik, karar
almada etkiye sahip olmamadir (Sulu ve Ceylan, 2010). Anlamsizlik bireyin iretime katkisini az veya 6nemsiz olarak
gormesidir (Erben, 2008). Anlamsizlik, ayn1 zamanda bireyin kendini degerlendirememesi, yaptig1 davraniglarin
arkasindaki inisiyatifin bagkasina ait oldugu diisiincesine sahip olmasidir (Tutar, 2010). Normsuzluk ise, kurallarin etkili
olmamasi ve amaglarin gergeklestirilmesi i¢in kurallara gerek olmadigina inanilmasidir (Seeman, 1959). Blauner
yalitilmighigi; bireyin orgiitiin amaglarin1 benimseyememesi, orgiite ilgisiz kalmasi, orgiite kendini ait hissetmemesi
olarak tanimlar (Zuschin, 2003). Yalitilmis hisseden bir birey, yabancilagip orgiitsel amaglara uymayan sapkin
davranislar gosterebilir (Yildiz ve Alpkan, 2015). Geyer, , kendine yabancilasmanin bireyin bilincinin yok oldugu bir
seviyede de meydana gelebilecegini, kimi zaman kuralsizligin degisik cesitleriyle kismi bir zitlik igerebilecegini
belirtmistir (Geyer, 1980). Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik

stillerine iligkin algilarini incelemektir.
Yontem
Arastirmanin modeli

Arastirmada 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarini incelemek

i¢in iligkisel ve tarama modeli tercih edilmistir.
Evren ve 6rneklem

Aragtirmanin evrenini, [zmir ilinde gérev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmada uygun drnekleme

yontemi tercih edilmis ve 329 6gretmen ile aragtirma yiritilmustiir.
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Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Gore Dagihmlar:

Degisken Ozellik n %

Cinsiyet Erkek 127 38,6
Kadin 202 61,4
Toplam 329 100,0

Brang Smif 108 32,8
Brang 221 67,2
Toplam 329 100,0

Okuldaki 1-5 y1l 33 10,0
hizmet siiresi 6-10 y1l 60 18,2
11-15 y1l 63 19,1

16-20 y1l 87 26,4

21y1l ve daha fazla 86 26,1
Toplam 329 100,0

Kidem 1-5 y1l 161 48,9
6-10 y1l 82 24,9

11-15 y1l 38 11,6

16-20 y1l 22 6,7

21y1l ve daha fazla 26 7,9
Toplam 329 100,0

Ogretmenlerin cinsiyet, brans, okuldaki hizmet siiresi ve kidemlerine iliskin frekans ve yiizde degerleri yukaridaki

tabloda goriildiigi gibidir.
Veri toplama araglari

Aragtirmada, Akdogan (2002) tarafindan uyarlanan “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi ve Elma (2003) tarafindan

URTYS

gelistirilen “Ilkogretim Ogretmenlerinin Ise Yabancilagmas: Olgegi” kullanilmistir.
Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS 17.00 programi kullanilmistir. Arastirmada; Bagimsiz Orneklemler Igin T Testi, One Way

Anova, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi, frekans ve yiizde degerleri kullanilmistir.
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Bulgular

Branslarina Gore (")gretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri Ve Yoneticilerinin Liderlik Stillerin

Stillerine fliskin Algilarina Uygulanan Bagimsiz Orneklemler icin T Testi Sonuclari

Puanlar Brang N Ort. S.S. P

Déniistimeii liderlik Sinif 108 69,9537 15,02110 -2,22 ,02
Bransg 221 73,6606 13,78991

Siirdiiriimci liderlik Simif 108 38,6019 6,65848 -,38 ,69
Brang 221 38,8914 6,20022

Serbestlik tantyan liderlik Sinif 108 9,2593 4,07493 -,15 ,87
Bransg 221 9,3348 4,22289

Giigsitizliik Simif 108 23,7963 7,21468 -,39 ,69
Brang 221 24,1312 7,36984

Anlamsizlik Sinif 108 17,6759 6,84109 -1,85 ,06
Brang 221 19,4299 8,57326

Yalitilmiglik Sinif 108 17,6389 7,57080 25 ,79
Brang 221 17,4163 7,26189

Okula yabancilagsma Sinif 108 23,5833 5,21344 3,34 ,00
Brang 221 21,4751 5,43855

Tabloda goriildiigii iizere branslarina gore 6gretmenlerin ige yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine

iligkin alg1 puanlarindan doniisiimcii liderlik ve okula yabancilagsma puanlart anlamh farklilik gostermektedir (p<,05).

Sinif 6gretmenlerinin okula yabancilasma ve doniisiimcii liderlik puanlart brans 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.

Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri Ve Yoneticilerinin Liderlik Stillerin

Stillerine fliskin Algilarina Uygulanan Bagimsiz Orneklemler icin T Testi Sonuclari

Puanlar Cinsiyet N Ort. S.S. P
Doéniistimeii liderlik Erkek 127 75,4567 13,20519 3,07 ,00
Kadm 202 70,5495 14,64777
Siirdiiriimci liderlik Erkek 127 40,1260 6,38822 3,05 ,00
Kadm 202 37,9604 6,18926
Serbestlik tantyan liderlik Erkek 127 9,7638 4,37064 1,56 ,11
Kadmn 202 9,0248 4,02163
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Giigstizliik Erkek 127 23,6063 7,95639 -,79 43
Kadmn 202 24,2822 6,88025

Anlamsizlik Erkek 127 19,8425 9,03294 1,68 ,09
Kadm 202 18,2327 7,37012

Yalitilmiglik Erkek 127 18,1575 8,20900 1,25 21
Kadm 202 17,0693 6,74888

Okula yabancilagsma Erkek 127 20,8268 6,22730 -3,38 ,00
Kadm 202 23,0099 4,72107

Tabloda gorildiigli iizere cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik
stillerine iliskin algi puanlarindan doniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve okula yabancilasma puanlari anlaml
farklilik gostermektedir (p<,05). Erkek 6gretmenlerin doniisiimeii ve siirdiiriimcii liderlik puanlart kadin 6gretmenlere

gore daha yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin okula yabancilagsma puanlar1 erkek 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri Ve Yoneticilerinin

Liderlik Stillerin Stillerine liskin Algilarina Uygulanan Bagimsiz Orneklemler i¢in T Testi Sonuclar

Puanlar Kareler Farklar
Kareler toplam1  sd ortalamasi F Sig.
Dontistimcii Gruplar arast 2138,543 4 534,636 2,672 ,03 21 yilve
liderlik Gruplar ici 64836,667 324 200,113 lizeri ve
Toplam 66975210 328 digerleri
Stirdiirimci Gruplar arast 340,801 4 85,200 2,145 ,07 16 -20 yil
liderlik Gruplar ici 12866,555 324 39,712 ve digerleri
Toplam 13207,356 328
Serbestlik tantyan Gruplar arasi 166,980 4 41,745 2,444 ,04
liderlik Gruplar ici 5533397 324 17,078
Toplam 5700,377 328
Giigstizlik Gruplar arast 449,994 4 112,499 2,134 ,07
Gruplar igi 17076,857 324 52,706
Toplam 17526,851 328
Anlamsizlik Gruplar arast 493,745 4 123,436 1,913 ,10
Gruplar igi 20907,252 324 64,529
Toplam 21400,997 328
Yalitilmiglik Gruplar arast 554,692 4 138,673 2,615 ,03 16 -20 yil
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Gruplar ig¢i 17183,521 324 53,036 ve digerleri
Toplam 17738,213 328
Okula Gruplar arast 148,453 4 37,113 1,254 ,28
yabancilasma  Gryplar igi 9589,352 324 29,597
Toplam 9737,805 328

Tabloda goriildiigii izere okuldaki hizmet siirelerine gore d6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin
liderlik stillerine iliskin algi puanlarindan doniisiimci liderlik, serbestlik taniyan liderlik ve yalitilmislik puanlari
anlamli farklilik gostermektedir (p<,05). 21 yil ve flizeri okulda hizmet veren Ogretmenler ve diger gruplardaki
ogretmenlerin doniisiimci liderlik algilart arasinda fark vardir. 16-20 yil okulda hizmet veren 6gretmenler ve diger
gruplardaki &gretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilari arasinda fark vardir. 16-20 yil okulda hizmet veren

ogretmenler ve diger gruplardaki 6gretmenlerin yalitilmiglik diizeyleri arasinda fark vardir.

Kidemlerine Gore (")gretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri Ve Yoneticilerinin Liderlik Stillerin

Stillerine fliskin Algilarina Uygulanan Bagimsiz Orneklemler icin T Testi Sonuclari

Puanlar Kareler Farklar
Kareler toplam1  sd ortalamasi F Sig.
Dontiistimcii Gruplar arast 372,314 4 93,079 ,453 77
liderlik Gruplar igi 66602,895 324 205,564
Toplam 66975,210 328
Stirdiirimcti Gruplar arast 398,744 4 99,686 2,522 ,04 16 -20 yil
liderlik Gruplar igi 12808,612 324 39,533 ve digerleri
Toplam 13207,356 328
Serbestlik tantyan Gruplar arasi 75,977 4 18,994 1,094 ,35
liderlik Gruplar igi 5624,400 324 17,359
Toplam 5700,377 328
Giigstizlik Gruplar arast 258,324 4 64,581 1,212 ,30
Gruplar igi 17268,527 324 53,298
Toplam 17526,851 328
Anlamsizlik Gruplar arast 127,668 4 31,917 ,486 ,74
Gruplar igi 21273,329 324 65,658
Toplam 21400,997 328
Yalitilmighik Gruplar arast 205,967 4 51,492 ,952 43
Gruplar igi 17532,246 324 54,112
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Okula

yabancilagsma

Toplam 17738,213 328
Gruplar arasi 9,289 4
Gruplar igi 9728,517 324
Toplam 9737,805 328

2,322
30,026

,077

98

Tabloda goriildiigii tizere kidemlerine gore 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine

iligskin alg1 puanlarindan siirdiiriimcii liderlik puanlar1 anlamli farklilik gostermektedir (p<,05). 16-20 yil kideme sahip

ogretmenler ve diger gruplardaki 6gretmenlerin siirdiiriimeii liderlik algilari arasinda fark vardir.

(")gretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri Ve Yoneticilerinin Liderlik Stillerin Stillerine iliskin

Algilarina Uygulanan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Serbestlik Okula
Dontigsiimeti  Siirdiirimcii tantyan Yalitilmiglik  yabancilasma
liderlik liderlik liderlik Giigsiizlik Anlamsizlik
Déniisiimeii ~ p.c 1 482" -,303™ -337" -,145™ -218" ,034
liderlik Sig ,000 ,000 ,000 ,008 ,000 534
N 329 329 329 329 329 329 329
Siirdiiriimeti  p.c 482" 1 3077 -,022 ,061 ,053 -,018
liderlik Sig ,000 ,000 695 267 339 743
N 329 329 329 329 329 329 329
Serbestlik pc -,303" 307" 1 3797 ,3067 335" -,125"
taniyan Sig ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,023
liderlik N 329 329 329 329 329 329 329
Giigsiizlik ~ p.c -337" -,022 3797 1 117 ,603™ ,043
Sig ,000 ,695 ,000 ,000 ,000 442
N 329 329 329 329 329 329 329
Anlamsizlik  p.c -,145" ,061 ,3067 117 1 ,696" -,060
Sig ,008 267 ,000 ,000 ,000 281
N 329 329 329 329 329 329 329
Yalitilmishik  p.c -218" ,053 3357 ,6037 ,6967 1 ,057
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Sig ,000 339 ,000 ,000 ,000 302

N 329 329 329 329 329 329 329
Okula p.c ,034 -018 - 125" ,043 -,060 ,057 1
yabancilasma - gjo ,534 743 ,023 442 281 302

N 329 329 329 329 329 329 329

Tablo incelendiginde Ogretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilart ile giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmishk
diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve Ogretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilari ile okula
yabancilagsma diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iliski vardir. Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari

ile gligsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmislik diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iliski vardir.

Tartisma ve Oneriler

Arastirma bulgusuna gore branslarina gore 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine
iliskin alg1 puanlarindan doniisiimcii liderlik ve okula yabancilasma puanlart anlamlh farklilik gostermektedir. Sinif
Ogretmenlerinin okula yabancilagsma ve donisiimcii liderlik puanlari brang 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Caglar,
Yakut ve Karadag (2005)’a gore branslarina gore dgretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algi puanlari
farklilagmamaktadir. Elma (2003)’ya gore brans agisindan dgretmenlerin ise yabancilagma algilari arasinda anlamli bir

fark bulunmustur.

Arastirmanin bulgusuna gore; cinsiyetlerine gore dgretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik
stillerine iliskin algi puanlarindan déniisiimcii liderlik, siirdiiriimcii liderlik ve okula yabancilasma puanlari anlamlt
farklilik gostermektedir. Erkek 6gretmenlerin doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik puanlar1 kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin okula yabancilasma puanlar1 erkek dgretmenlere gore daha yiiksektir. Caglar, Yakut ve
Karadag (2005)’a gore cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algi puanlari
farklilagmamaktadir. Usta (2016), erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gore daha fazla giigsiizlesme
yasadiklart sonucuna ulasilmistir. Erdem (2014) ise kadmnlarin erkeklere oranla daha fazla giigsiizlesme yasadigini
belirlemistir. Elma (2003)’ya gore cinsiyet agisindan dgretmenlerin ise yabancilasma algilari arasinda anlamli bir fark

bulunmamistir.

Arastirmanin diger bulgularina gore; okuldaki hizmet siirelerine gore dgretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ve
yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin alg1 puanlarindan doniisiimcii liderlik, serbestlik taniyan liderlik ve yalitilmighk
puanlar1 anlaml farklilik gdstermektedir. 21 yil ve ilizeri okulda hizmet veren Ogretmenler ve diger gruplardaki

Ogretmenlerin doniisiimcil liderlik algilart arasinda fark vardir. 16-20 yil okulda hizmet veren 6gretmenler ve diger
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gruplardaki &gretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilari arasinda fark vardir. 16-20 yil okulda hizmet veren
Ogretmenler ve diger gruplardaki Ogretmenlerin yalitilmighk diizeyleri arasinda fark vardir. Kidemlerine gore
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ve yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algi puanlarindan siirdiiriimcii
liderlik puanlart anlamli farklilik gostermektedir. 16-20 yil kideme sahip Ogretmenler ve diger gruplardaki
Ogretmenlerin stirdiirimcii liderlik algilart arasinda fark vardir. Celik ve Eryilmaz (2006) 6gretmenlerin kidem
degiskenine gore, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki; cinsiyet degiskenine gore, entelektiie]l uyarim ve bireysel
destek boyutlarina iliskin degerlendirmeleri arasindaki farklar manidardir. Aver (2015) Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin doéniistimeii liderlik 6zelliklerine iliskin algilari; mesleki kidemlerine, gorev yaptigi okuldaki ¢alisma
stirelerine gore anlamli olarak farklilagmaktadir Elma (2003)’ya gore kidem agisindan 6gretmenlerin ige yabancilasma
algilart arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Kesen (2016), ise yabancilagsmanin tecrilbbeye gore degisiklik

gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmanin bulgularina gore; Ogretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilari ile giigsiizlik, anlamsizlik ve
yalitilmighk diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve ogretmenlerin serbestlik taniyan liderlik algilar ile
okula yabancilasma diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iliski vardir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik
algilar ile giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmighk diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonde iligki vardir. Usta
(2016)’ya gore, bolim baskanlarmin liderlik davranislarinin, akademisyenlerin ise yabancilagsmalarini engelleyebilecegi
veya ise yabancilasmaya siiriikleyebilecegi bulunmustur. Kanter ve Ulker (2014)’in arastirmasinda demokratik
yonetimlerin oldugu ortamlarda ise yabancilasmanin azalacagini, otoriter liderlik davranislariin oldugu orgiitlerde ise
ise yabancilagmanin artacagini bulmustur. Arastirmanin evreni ya da drneklemi genisletilebilir; hem nitel hem de nicel

arastirma yontemleri bir arada kullanilabilir. Arastirmanin bulgularinin nedenlerine iliskin arastirmalar yiiriitiilebilir.
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