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SANAT YONETIMi VE SANAT YONETICIisi

Aysun KISAOGULLARI'

OZET

Bu c¢alismada, sanat kavramimin kisa bir tanimi yapilmig, bu kavramin
giiniimiizdeki durumuna deginilmistir. Sanat yonetimi ve sanat yoneticisi kavramlar1
aciklanmistir. Sanat yonetiminde, toplumlarm sahip olduklari kiiltiirel degerlerin
o6neminden ve bunlarin yénetim fonksiyonlarimnin isleyisine etkisinden bahsedilmistir.
Sanat y&netiminin fonksiyonlar1 (Planlama, Orgiitlendirme, Yiiriitme, Koordinasyon,
Kontrol) tek tek agiklanmistir. Ayrica, sanat yonetiminin kompleks bir yapist
oldugundan bahsedilmistir. Sanat yonetiminde iilke politikalarinin yeri agtklanmaya
calisilmis; iyi bir sanat yoneticisinin 6zelliklerinden bahsedilmistir. Sanat yonetiminin
kisa tarihgesi verilmis ve giiniimiizle iliskilendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanat yonetimi, Sanat yOneticisi, Sanat ydnetiminin
tarihgesi
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ARTS MANAGEMENT AND ART MANAGER

ABSTRACT

In this study, a short descrition of art concept which refers to the status of
these concept in our time have been done. Arts management and arts manager
concepts are described. Arts management, communities that the importance of
cultural values in their and have mentioned the impact of the operation of
management functions. Arts management functions (Planning, Organizing, Execution,
Coordination, Control) are described everyone. Also, the complex structure of art
management is mentioned. The country’s policies position in the art management is
tried to explain; mentioned characteristics of a good art manager. A short history of
art management is explained and associated with today.

Keywords: Arts management, Art manager, Short history of art management
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Sanat Yonetimi

Tanimi defalarca yapilmis olan sanat, yasayan bir canli gibi siirekli
degismekte, gelismektedir. Sanat, duygu ve diisiincede, bireyle alakali
olabildigi gibi, i¢inden ¢iktig1 ya da onu sekillendiren toplumla da
baglantilidir. Bugiinkii toplumun yapisinda sanat nedir diye soruldugunda;
“Sanat: tiiketilen, popiiler olan, ige yarayan bir seydir. Sanat¢i, kisa bir siire
iinliidiir” seklinde sanat alanmin da ticari bir meta pazarlanmasina yonelik
cevaplar verilebilmektedir. Artik, i¢inde bulundugumuz tiiketim toplumunda
sanat, yonetilmesi gereken bir hal almistir. Toplumun sanat ihtiyacinin nasil
yonlendirileceginin bilinmesi gerekmektedir (Erbay,2009:37-38). O halde
“sanat yonetimi” nedir?

Sanat yoOnetimi: bilimsel anlamda sanatin ve sanatgilarin
yonlendirilmesidir. Kurs, atdlye, galeri, tiyatro, konser gibi sanat dallarinin
yonetimi i¢in gerekli bilgi ve deneyimi edinmek amacini giider. Ayrica, is
kurma, yatirim, kapital artirimi, fiyat hesaplamasi promosyon ve korumayi
da icermektedir. Sanat yOnetimi, ayrica: c¢evrenin politik, ekonomik,
toplumsal ve ideolojik kosullarmin etkisi altinda olmakla birlikte;
yoneticilerin kisilikleriyle de siki sikiya baglidir (F.Erbay,2009:23).

Sanat yonetiminde, toplumlarin sahip olduklar1 kiiltiirel degerlerin,
yonetim fonksiyonlarinin isleyisine etkisi vardir. Dolayisiyla insanligin:
ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve orgiitsel diizeyinin yiikselmesi dnemli bir
kriterdir. Bu yonetim fonksiyonlar1 sunlardir:

Planlama: Planlama, ne yapilacaginin dnceden kararlastiriimasidir.
Yonetici, ileride yapilacak olan isleri ve nasil yapilacagini planlarken
mevcut ve gecmisteki ekonomik ve sosyal degismeleri de diisiiniip, tahminde
bulunmaktadir. Toplumun kiiltiirel hareketliligi, kiiltiirel 6gelerin karigimi ve
onem sirasinin degismesi, yapilan planin sonucunu etkileyebilmektedir.
Planlarin uzunlugu ya da kisalig1 énemlidir (Erdogan,1975:61-63-66).

Sanat yonetiminde; plan-program, daha iyi yonetme ¢abasi vardir.
Sanat organizasyonlari, bir amag i¢in bir araya gelmis insanlarin yaptiklari
planli caligmalardir.
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Orgiitlendirme: Orgiitlendirme, islerin, yetkilerin ve sorumluluklarin
belirlenmesi olduguna gore, gdrev ve mevkiler ortaya cikar. Isler, tayin ve
tespit edilirken kiiltiirel degerlerin etkisi olacaktir. Toplumun kiiltiirel
degerleri, oOrgiit icinde yer alan kisileri etkilemektedir. Benzer inang ve
tutumlar, benzer kiiltiirel degerlerin yayginligini, orgiitlenme fonksiyonunun
uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Yiiriitme: Bu fonksiyona Kkiiltliriin etkisi ¢ok yonlidiir. Kiiltiirel
degerlerinin etkisi altinda olan kisiler, orgiit i¢inde de kendi kiiltlirlerinin
etkisinde olduklar1 gibi, baska kiiltlirlerin {iyelerini etkileyecekler veya
onlardan etkileneceklerdir. Bu da, takim ruhunu etkileyecektir. Kiiltiir
degisiminin yavas oldugu toplumlarda, geleneksel inan¢ ve degerler
hakimdir. Bu da, sanat yoneticisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Koordinasyon: Koordinasyon, orgiitiin karmasiklig: ile dogru orantilt
olarak 6nem kazanan bir haberlesme sisteminin fonksiyonudur. Isletme
icinde yer alan kisilerin, 6zellikle is gruplarimin, kiiltiir 6geleri arasindaki
benzerlik veya yakinlik, gruplar arasi koordinasyonun ilk sart1 olacaktir.
Yoneticinin olusturacagi gruplar: ¢ok iyi tanimasi da 6nemlidir. Eger bdyle
olursa iliskiler kolaylasir. Koordinasyonun, sorumluluk ve orgiitle ilgili
oldugu diisiiniildiiglinde, gelismis iilkelerde daha basarili uygulanacagi kabul
edilir.

Kontrol: Toplumun teknolojik yapisi, kontrol araglar1 ve yollarini
belirlerken; kiiltiirel degerler, tutum ve tavirlar, kontrolii zorlastiracak veya
kolaylastiracaktir. Grubun kiiltiirel 6zellikleri bilinirse, kontrol, kistas ve
yollarmin belirlenmesi kolaylasacaktir. Toplumun kiiltiirel diizeyi degistikge,
kontrol standartlar1 da degisecektir (Erdogan,1975:82-131).

Sanat yonetimini etkileyen bu fonksiyonlarimin yaninda; sanatin
stratejileri ve liderlik tiirleri, ¢alisanlarin gelisim programlari, gosterilerin
planlanmas1 ve sunumu, halkla iligkiler, projeler, biitce ve parasal
ihtiyaglarin tanimlanmasi gibi ¢alismalar da bu alan iginde yer almaktadir
(F.Erbay,2009:23) Artik, ¢ogu devlet, sanat yonetimi organizasyonlarina
daha da yaklasmaktadir. Ayrica devlet, sanat yoneticilerine destek olacak
olan giincel bilgileri saglamada da daha destek olucudur (Byrnes,2009:42).
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Sanat yoOnetimi, diger yoOnetimlerden daha farkli bir isleyis
gerektirmektedir. Sanat yonetimi: bir takim ara ylizler olusturma meselesidir
ve kavramsallagtirma becerisini gerektirir (Gilimiis:2010). Artik, sanat
yonetimini: iilkenin kiiltiir politikasindan, diinyadaki teorilerden, kiiltiir
yonetimi modellerinden ve katmanlarindan, hangi katmanda, hangi
paydaslarin, ne tiir fonksiyonlar1 istlenmesi gerektiginden soyutlamak
mimkiin degildir (Mirze,2009). Bu baglamda, bugiiniin sanat yonetimi,
icinde bulundugu toplumu temsil eden bir alan olmaktadir.

Sanat yénetimi: iliskisel bir ag kurmaya dayanir, yani tek bir alanda
sanat yonetiminin yapilmas1 miimkiin degildir. Koleksiyon yonetimi, tiyatro
yonetimi, sahne yonetimi gibi yonetim tiirleri yaninda; sermaye yonetimi,
personel yonetimi, finans yonetimi, pazarlama ve reklam ydnetimi, arastirma
ve gelistirme yonetimi gibi degisik yonetim tiirlerini kapsamaktadir. Calisma
sistemleri, personel kadrolari, egitim, pazarlama, sergi etkinliklerinin
gelismesi, cesitli {ilkelerdeki caligmalar 6ncli olmustur. Giliniimiizde,
eserlerin korunmasi, restorasyonu, sergileme, giivenlik, tamitim gibi
konularin gittikce 6nem kazanmasi ile, kuruluslarin kadrolarinda koruma
uzmani, onarim uzmani, rekldm, halkla iliskiler, tasarimcilar gibi uzman
isgliciine gerek duyulmustur (F.Erbay,2009:25-51). Biitiin bu anlatilanlar,
sanat yonetiminin ¢ok yonlii bir alan oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla,
sanat yoneticisinin de ¢ok yonlii olmas1 gerekmektedir.

Sanat Yoneticisi

Sanat yoneticisi: kurumundaki tiim personeliyle, sanat¢ilarla, bagis
yapan kurum-kisilerle, siirekli ve etkin bir iletisim i¢inde olmasi gereken
kisidir. Bir sanat yoneticisi, -kaynaklarin cogu zaman kisitlhh olmasi
nedeniyle- projeler i¢in giiven ve motivasyon ortami olusturabilen; proje
ekibindeki takim arkadaglarinin basarmaya yonelik enerjisini maksimum
diizeye ¢ikarabilen bir lider olmalidir. Bir sanat yoneticisinin kisisel geligim
saglamast gereken baslica yetkinliklerden biri, ¢ok yonli isler yapma
becerisine sahip olmak ve ayni anda tamamlanma asamasina gelen bir¢ok
proje oldugunda, panige kapilmadan dogru kararlar vermeye ve bu kararlar
etkin bicimde uygulamaya devam edebilmektir (Littman, 2004:35-37). Bir
sanat yoOneticisinin, sOzii gecen becerilerin yami sira goérevi: bir sanatsal
organizasyonun acilisindan ya da gosteriminden daha fazladir: o, diinyadaki
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ulusal, uluslararasi, bolgesel ve yerel sanat organizasyonlarinin da farkinda
olmalidir. Bu organizasyonlarin yapim asamasinda ve nihai etkilerinin
takibini goézlemlemek i¢in kendisine sistematik bir yol gelistirmelidir.
Bununla birlikte kitaplardan, gazetelerden, magazinlerden, yayin yapan
kuruluslardan ve internetten 6nemli bilgiler toplayabilir (Byrnes,2009:86-
89).

Sanat ydneticilerini yOnetim diizeyinin kuvvetli olabilmesi,
calisanlarin yapmakla sorumlu olduklar: isleri daha iyi yapabilmeleri icin,
uygun ortam ve imkanlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu, ancak, etkin
yonetim siireci icinde, etkin planlama ve yonetim politikalarinin
gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir (F.Erbay,2009:24). Bu konularda artik
c¢ogu devlet, sanat yoneticisini desteklemektedir. Bu devletler, sanat
yoneticilerine: liderlik, pazarlama, kaynak yaratma, etkinlik planlama ve
bilgi teknolojisinin kullanimini gelistirmede daha yakindir (Byrnes,2009:42).
Yeni acilan kiiltiirel ve sanatsal kurumlar, devletin bankalara eser alma
zorunlulugu getirmesi, yarigsmalar agmasi, konserler diizenlenmesi, yabanci
ogretim lyelerini tlilkeye getirmesi ya da geng¢ O0grencileri yetistirmek {izere
yurt dismna gondermesi, sergilerin agilmasini desteklemesi, konserler
yapilmasi, sanati etkileyen 6nemli faaliyetlerdir (Erbay,2009:40).

Sanat yoOneticisini gorevi: projenin karar asamasindan, kazanilan
paraya, eserin lretilmesinden, bu eserle izleyicinin bulugmasina kadar
uzanan genis bir yelpazeye sahiptir.

Kiiltiirel, sanatsal ve yonetimsel anlamda genis bir perspektife sahip
olan kisiye, sanat yonetmeni denir. Tek bir alanda sanat yonetimi yapilamaz.
Ornegin, bir sanat ydnetmeni, sadece “bale ydnetmeniyim” diyemez; diger
tiim sanat dallarinda da bilgi ve deneyim sahibi olmas1 gerekmektedir. Sanat
yoneticisi, buna benzer bir bakis a¢istyla toplumdaki bireyler arasinda farkl
sosyo-kiiltiirel degerleri de gdz 6niinde bulundurmalidir.

Sanat yoneticisi, kendi toplumunda karmasik, karsit davranis ve
inaniglarla karsilasabilir ki: bu durumda o, biitiinlestirici bir yaklagim
sergilemelidir. Geleneksel sosyal yapilar (aile, okul ve bolgesel baglantilar)
iizerinde pek ¢ok degisiklik yapilmasina ragmen, sosyal deger ve inaniglarin
etkisi glinimiizde dahi biiylik bir rol oynamakta, bunlar, toplumun 6nemli
kanitlar1 olarak goriilmektedir. Sanat yoneticisi, bu degisiklikleri goz 6niinde
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bulundurmali, estetik ve entelektiiel bakis acisiyla, sanat¢i ve seyirci
bulusmasinda, ¢ok sayida insanin, maksimum diizeyde zevk alacagi bir
yapilanmay1 hedeflemelidir. Bu, tarih boyunca da boyle olmustur.

Sanat yonetiminin kisaca tarihine bakildiginda; Antik zamanlarda da
sanat yonetimi oldugu goriilmektedir. M.O. 534’lerde Yunanlilar, bir devlet
sponsorlugu sistemi ile festivaller gergeklestiriyordu. Bu festivaller:
planlama, diizenleme, yonetim ve kontrolii gerektiriyordu. Roma’da, devlet
destegi ile, bir yil boyunca, ulus olaylarmin bir pargasi olarak, sanat
festivalleri diizenlenmekteydi. Miizeler, Yunan kiiltiiriiniin ¢ok 6nemli bir
parcastydi. Erken miizeler, bir bilim kiitliphanesi, bir arastirma merkezi
olarak donatilmisti. Yunan kiiltiiriinde oldugu gibi, diger kiiltiirlerde de, yerli
miizik formlari, dans ve tiyatrolar gelismisti (Byrnes,2009: 25-26-99).

Sanat yoOnetiminin tarihteki Orneklerinin de, bugiinkii yOnetim
fonksiyonlarina yakin bir isleyisle gerceklestirilmistir. Bu sistemli
yaklagimin amaci: katilimi ve memnuniyeti en {ist seviyeye getirmek i¢indir.
Sanat yoneticisi, sanatin ve kiiltiiriin tiretilip dagitildig1; egitimsel, girisimsel
ve kiiltiirel bir orgiitii gerceklestirmede basarili olursa, yonetimden aldigi
keyif de gerektigi sekilde artis gosterecektir (Giirten,2009:117-118).
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